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I. ВВЕДЕНИЕ
Данная программа развития представляет собой документ, который носит нормативный и управленческий характер и является системой действий для достижения желаемого результата Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района (далее – МАУ ДО «Спортшкола»).
Программа разработана на основании Федерального закона от 04.12.2007 № 329-ФЗ «О физической культуре и спорте в Российской Федерации», Закона Российской Федерации от 29.12.2012 № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», Приказа Министерства спорта Российской Федерации от 07.03.2019г. № 187 «О внесении изменений в Порядок приема на обучение по дополнительным программам в области физической культуры и спорта от 12.09.2013г. № 731», Приказа Минспорт России от 15.11.2018г. № 939 "Об утверждении федеральных государственных требований к минимуму содержания, структуре, условиям реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области физической культуры и спорта и к срокам обучения по этим программам», Приказа Минспорт России от 27.12.2013г. № 1125 "Об утверждении особенностей организации и осуществления образовательной, тренировочной и методической деятельности в области физической культуры и спорта», Постановление Главного государственного врача Российской Федерации от 04.07.2014г. № 41 «Об утверждении Сан Пин 2.4.4.31.72-14 «Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации  режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей», Приказа Министерства образования и науки РФ от 07.04.2014г. № 276 «Об утверждении Порядка проведения аттестации педагогических работников организации, осуществляющих образовательную деятельность», Приказа Министерства образования и науки РФ от 14.06.2013г. № 462 «Об утверждении Порядка проведения самообследования образовательной организацией», Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014г. № 1726-р «Об утверждении концепции развития дополнительного образования детей».
Основные предназначения программы
1.Определение факторов, затрудняющих реализацию образовательной
деятельности ДО и факторов, представляющих большие возможности для
достижения поставленных целей развития дополнительного образования.
2.Построение целостной концептуальной модели будущего учреждения дополнительного образования, ориентированного на обеспечение равных возможностей, полноценного развития каждого ребенка в период обучения в МАУ ДО «Спортшкола», в развитии, поддержании и укреплении здоровья
3.Определение направлений и содержания инновационной деятельности
учреждения.
4.Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового,
научно-методического, кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности дополнительного образования.
5.Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма
всех субъектов образовательной и коррекционно-образовательной деятельности дополнительного образования.
Для реализации цели и отслеживания результатов разработана программа развития МАУ ДО «Спортшкола».
Срок реализации программы: 5 лет.












II. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование программы
	Программа развития Муниципального автономного учреждения дополнительного образования  «Спортивная школа» Тоцкого района на 2025г. – 2030г.

	Основания для разработки Программы
(законодательная база)
	1. Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 2012 года № 273-ФЗ.
2. Федеральный закон «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» от 4 декабря 2007 года № 329-ФЗ (в редакции 02.07.2013).
3. Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 года № 996-р).
4. Приказ Министерства спорта Российской Федерации от 15 ноября 2018 года № 939 «Об утверждении федеральных государственных требований к минимуму содержания, структуре, к условиям реализации дополнительных предпрофессиональных программ в области физической культуры и спорта и к срокам обучения по этим программам».
5. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от 09.11.2018 № 196 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам».
6. СанПиН 2.4.4.3172-14  Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей", утвержденный Постановлением Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 4 июля      2014 года  № 41, другими нормативными правовыми актами, регламентирующими деятельность в области физической культуры и спорта.


	Цель программы
	Создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей Тоцкого района; развития массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям учащихся, социального заказа родителей; формированию у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, мотивации к достижению высоких спортивных результатов.

	Задачи программы
	Обеспечивать доступность к занятиям физической культурой и спортом. 
Формировать стойкий интерес к занятиям физической культурой и спорту.
Снижать уровень заболеваемости детей и
подростков средствами физической культуры.
Формировать основы здорового образа жизни у детей и подростков.
Осуществлять работу по профилактике и
предупреждению правонарушений и вредных привычек.
Повышать спортивное мастерство обучающихся и
достижения высоких спортивных результатов.
Разрабатывать методические рекомендации по проблемам формирования, сохранения и укрепления здоровья детей и подростков, в помощь педагогам дополнительного образования, воспитанникам и родителей.
Совершенствовать систему повышения квалификации тренерско- преподавательского состава.
Изучать, обобщать и распространять передовой
педагогический опыт тренеров-преподавателей.
Развивать и совершенствовать материально-техническую базу и спортивную базу МАУ ДО «Спортшкола».

	Основные направления программы
	развитие массового детско-юношеского спорта;
сохранность контингента обучающихся и их здоровья;
привлечение детей к систематическим занятиям физической культурой и спортом, к различным формам физкультурно-спортивной деятельности, с целью оздоровления учащихся;
развитие мотивации личности физическому самосовершенствованию, познанию и творчеству;
совершенствование материально-технической базы, кадрового, методического обеспечения физического воспитания и детско-юношеского спорта.

	Сроки реализации программы
	2025г. - 2030г.

	Источники финансирования программы
	Бюджетные средства; средства, полученные от внебюджетной деятельности школы; спонсорские средства.

	Исполнители  программы
	Администрация МАУ ДО «Спортшкола»

	Соисполнители программы
	Педагогический коллектив МАУ ДО «Спортшкола»

	Ожидаемые конечные результаты
	• улучшение состояния здоровья детей, подростков учащейся молодежи;
• повышение качества организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками.

	Качественные показатели

	•установление контактов с общественными организациями, которые занимаются проблемами сохранения и укрепления здоровья и научно-методическим обеспечением в этой области;
• проведение совместных мероприятий, взаимных посещений, семинаров и др. силами всех социальных институтов района;
• позитивная динамика образовательных результатов, личностного роста обучающихся;
• работа педагогического коллектива по повышению квалификации и создание условий для самореализации и творческого профессионального роста работников;
•формирование у воспитанников грамотности в области культуры здоровья;

	Количественные показатели
	•повышение эффективности организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной работы и спортивной работы на основе внедрения новых технологий в области физической культуры и диагностических процедур оценки уровня здоровья обучающихся, уровня физической подготовленности воспитанников;
•проведение ремонтных работ в здании МАУ ДО «Спортшкола».
Тенденция:
•улучшение состояния здоровья детей; рост числа занимающихся в МАУ ДО «Спортшкола»;
•рост уровня физической и спортивно-технической подготовки учащихся;
 •рост спортивных достижений.

	Контроль за исполнением программы
	Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Её корректировка осуществляется ежегодно в соответствии с результатами анализа её выполнения.





III. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
На современном этапе развития общества и образования, в частности, физической культуре и спорту принадлежит значительная роль. Спорт является важным социальным фактором в деле воспитания самостоятельной, гармонично развитой личности, способной адаптироваться к изменяющимся условиям социума. Спортивная деятельность имеет важное значение, так как обеспечивает развитие физических, интеллектуальных способностей и нравственных качеств. Формирует навыки спортивного стиля жизни, совершенствует культуру двигательной и спортивной активности. Повышает физическую работоспособность, психофизическую подготовку к будущей профессиональной деятельности. 
Развитие физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы в городе неразрывно связано с привлечением бюджетных и внебюджетных средств.
Затраты бюджетов всех уровней на физкультуру и спорт сегодня – это инвестиции в будущее развитие российского общества и государства, кадровый потенциал, здоровье нации.
Современные прогнозы развития общества требуют от спортивных учреждений особого внимания к физическому и духовному здоровью подрастающего поколения. В связи с этим следует выделить ведущие принципы деятельности МАУ ДО «Спортшкола»:
- добровольность, доступность, ориентация на свободное самоопределение и самореализацию личности ребенка;
- сочетание индивидуальных и групповых форм работы;
- творческое сотрудничество тренеров-преподавателей и детей, которое имеет системный подход к постановке и решению задач обучения, воспитания, развития личности и её самоопределения.
Соблюдение вышеперечисленных принципов способно обеспечить:  
- развитие у детей самостоятельности и способности к самоорганизации;
- формирование и развитие умения отстаивать свои права;
- развитие готовности к сотрудничеству, способности к созидательной деятельности.
Материально-техническая база школы:
МАУ ДО «Спортшкола»	располагает достаточной материально-технической базой для осуществления образовательной деятельности. Филиалы МАУ ДО «Спортшкола», в которых проводятся занятия, предоставлены по трем договорам: 1. Договор безвозмездного пользования учебными площадями и оборудованием. 2. Договор о совместной деятельности. 3. Договор о сетевой реализации дополнительных общеобразовательных программ.
Образовательный процесс осуществляется в МАУ ДО «Спортшкола» по следующим адресам:  
- 461131, Оренбургская область, Тоцкий район, село Тоцкое, Магнитский переулок, дом 7 А.
- 461131, Оренбургская область, Тоцкий район, село Тоцкое, улица Терешковой, д. № 5.
В МАУ ДО «Спортшкола» имеются следующие филиалы:
- Богдановский филиал Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности:
461113, Оренбургская область, Тоцкий район, с. Богдановка, ул. Школьная, д. 14. 
- Филиал №2 Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности: 461132, Оренбургская область, Тоцкий район, с. Тоцкое Второе, ул. Рабочая, д. 9.
- Филиал №1 Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности: 461132, Оренбургская область, Тоцкий район, с. Тоцкое Второе, площадь Жукова, д. 1. 
- Кирсановский филиал Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности: 461121, Оренбургская область, Тоцкий район, село Кирсановка, улица Молодёжная, д. 20. 
- Погроминский филиал Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности: 461100, Оренбургская область, Тоцкий район, с. Погромное, улица Ленина, д.  28.
- Суворовский филиал Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности: 461105, Оренбургская область, Тоцкий район, поселок Суворовский, пер. Школьный, д. 15.
- Техникумовский филиал Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности: 461107, Оренбургская область, Тоцкий район, п. Молодежный, ул. Школьная, д.12
- Павло-Антоновский филиал Муниципального автономного учреждения дополнительного образования «Спортивная школа» Тоцкого района Оренбургской области.
Адрес местонахождения филиала и осуществления образовательной деятельности: 461122, Оренбургская область, Тоцкий район, с. Павло-Антоновка, улица Центральная, д. 3В.
Финансирование деятельности спортивной школы осуществляется за счет средств муниципального бюджета. В МАУ ДО «Спортшкола» осуществляется постоянный контроль над финансово-хозяйственной деятельностью. Образовательное учреждение обеспечивает целевое использование бюджетных средств и своевременную выплату заработной платы сотрудникам
Идейный замысел программы состоит в поэтапной реализации путей обновления структуры и содержания работы в МАУ ДО «Спортшкола», совершенствования учебно-тренировочного процесса, укрепления материально-технической базы.
I – й этап (2025- 20227 гг.) – Становление системы работы, определение стратегии и принципов реализации программы (разработка концепции и модели развития ДЮСШ).
II – й этап (2027 – 2029 гг.) – Внедрение модели развития, активизация работы за счет внутренних резервов и внешних связей.
III – й	этап (2029-2030 гг.) – Анализ деятельности, подведение итогов, новые перспективы.
Структура программы включает две основные части:
1.	Анализ деятельности МАУ ДО «Спортшкола» с 2019 по настоящее время.
2. Практические ориентиры - ведущие направления развития МАУ ДО «Спортшкола» представленные в основных образовательных проектах Программы (Модели развития).

IV.ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА МАУ ДО «СПОРТШКОЛА»
Количественный и качественный состав работников МАУ ДО «Спортшкола» на 02.09.2024 г. 
	Административные работники и специалисты

	Директор
	1

	Заместитель директора
	1

	Инструктор-методист
	1

	Инструктор по физической культуре
	1

	Тренер-преподаватель
	1

	Квалификационная категория
	Первая категория
	1



Исходя, из анализа кадрового состава можно сделать вывод, что школа обладает педагогически зрелым и достаточно квалифицированным педагогическим потенциалом и в состоянии качественно решать задачи развития школы.
Количественный и качественный состав учащихся МБУ ДО Тоцкая ДЮСШ на 2019-2024 г.
Количество мальчиков и девочек в МАУ ДО «Спортшкола»

	Учебный год
	Кол-во детей
	Мальчиков 
	% от общего кол-ва 
	Девочек
	% от общего кол-ва 

	2019-2020
	745
	572
	77
	173
	23

	2020-2021
	656
	520
	79,27
	136
	20,73

	2021-2022
	703
	521
	74,11
	182
	25,89

	2022-2023
	666
	432
	64,86
	234
	35,13

	2023-2024
	713
	520
	72,93
	193
	27,07

	2024-2025
	615
	427
	69
	188
	31



Из таблицы видно, что среди занимающихся в спортивной школе преобладают мальчики.
Возрастная характеристика детского коллектива
	Учебный год
	Кол-во
	6 – 9 лет
	10 – 14 лет
	15 – 18 лет

	
	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	2019-2020
	745
	148
	20
	441
	59
	156
	21

	2020-2021
	656
	138
	21,04
	424
	64,63
	64
	9,76

	2021-2022
	703
	199
	28,31
	491
	69,84
	13
	1,85

	2022-2023
	666
	206
	30,93
	371
	55,71
	89
	13,36

	2023-2024
	713
	174
	24,40
	476
	66,76
	63
	8,84

	2024-2025
	615
	120
	20
	354
	57
	141
	23



Из таблицы видно, что основной состав обучающихся – это дети 10-14 лет (56%).
Таблица занятости детей «Группы риска».
	Учебный год
	2019-2020
уч.год
	2020-2021
уч.год
	2021-2022
уч.год
	2022-2023
уч.год
	2023-2024
уч.год
	2024-2025
уч.год

	Всего учащихся в школе
	745
	656
	703
	666
	713
	615

	Детей – сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	4(0,5%)
	4(0,61)
	6(0,85)
	6(0,90)
	15 (2,10)
	13(2%)

	Состоят на учете в ПДН (подразделение по делам несовершеннолетних ОВД)
	6(0,8%)
	6(0,91)
	4(0,57)
	4(0,60)
	3 (0,42)
	1(%)

	Состоят на учете в КДН и ЗП (комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав)
	 6(0,8%)
	6(0,91)
	6(0,85)
	4 (0,60)
	3 (0,42)
	1
(0,16%)



В 2024-2025 году в МАУ ДО «Спортшкола» функционирует 8 видов спортивных спорта: волейбол, легкая атлетика, дзюдо, самбо, футбол, русская лапта. В 40 группах занималось 615 учащихся, из них на базе общеобразовательных школ функционирует 23 группы, 323 воспитанника. В МФСК «Колос» работает 17 групп, 292 учащихся.
Группы:
- СОГ – 14, в которых занимается 214 учащихся;
- ПФДО – 22, в которых занимается 343 учащихся;
- СП – 4 группы, 58 учащихся.
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Сравнительный анализ количества групп и обучающихся в них

	Учебный год
	2019-2020
учебный год

	Группы
	Групп
	Детей
	%

	СОГ
	37
	639
	85,8

	ГНП
	4
	61
	8,2

	УТГ
	3
	45
	6

	Всего
	44
	745
	100



	Учебный год
	2020-2021
учебный год
	2021-2022
учебный год

	Группы
	Групп
	Детей
	%
	Групп
	Детей
	%

	СОГ
	31
	495
	75,46
	34
	594
	84,5

	ГНП
	
	
	
	
	
	

	УТГ
	
	
	
	
	
	

	БУ
	9
	161
	24,54
	6
	109
	15,5

	Всего
	41
	656
	100
	40
	703
	100



	Учебный год
	2022-2023
учебный год
	2023-2024
учебный год
	2024-2025
учебный год

	Группы
	Групп
	Детей
	%
	Групп
	Детей
	%
	Групп
	Детей
	%

	СОГ
	32
	545
	81,83
	16
	245
	34,36
	14
	214
	34

	ПФДО
	
	
	
	24
	360
	50,49
	22
	343
	56

	ГНП
	
	
	
	5
	75
	10,52
	2
	30
	5

	УТГ
	
	
	
	2
	33
	4,63
	2
	28
	5

	БУ
	7
	121
	18,17
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Всего
	39
	666
	100
	
	713
	100
	40
	615
	100





Сравнительный анализ охвата обучающихся по видам спорта

	Учебный год
	2019-2020
учебный год

	Отделение
	Групп
	Детей
	%

	Футбол
	5
	99
	13,3

	Волейбол
	7
	113
	15,2

	Легкая атлетика
	7
	108
	14,5

	Борьба
	14
	238
	32

	Гандбол
	2
	37
	5

	Каратэ
	1
	15
	2

	Хоккей
	2
	41
	5,5

	Русская лапта
	4
	63
	8,5

	Бокс
	2
	31
	4

	Всего
	44
	745
	100



	Учебный год
	2020-2021
учебный год
	2021-2022
учебный год
	2022-2023
учебный год

	Отделение
	Групп
	Детей
	%
	Групп
	Детей
	%
	Групп
	Детей
	%

	Футбол
	7
	109
	16,62
	4
	81
	15,5
	5
	85
	

	Волейбол
	2
	60
	9,15
	6
	92
	13,9
	8
	132
	

	Легкая атлетика
	6
	100
	15,24
	7
	116
	16,5
	6
	103
	

	Борьба
	13
	206
	31,4
	16
	298
	42,39
	16
	279
	

	             офп
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	2
	24
	

	Каратэ
	2
	30
	4,57
	2
	30
	4,27
	-
	-
	

	Хоккей
	2
	40
	6,1
	-
	-
	-
	-
	-
	

	Русская лапта
	5
	81
	12,35
	2
	32
	4,55
	2
	32
	

	Бокс
	2
	30
	4,57
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Настольный теннис
	-
	-
	-
	1
	20
	2,84
	1
	20
	

	Фитнес-аэробика
	-
	-
	-
	1
	15
	2,13
	1
	15
	

	Роуп  скиппинг
	-
	-
	-
	1
	19
	2,7
	-
	-
	-

	Всего
	41
	656
	100
	40
	703
	100
	39
	666
	100



	Учебный год
	2023-2024
учебный год
	2024-2025
учебный год

	Отделение
	Групп
	Детей
	%
	Групп
	Детей
	%

	Футбол
	4
	60
	8,42
	3
	62
	10

	Волейбол
	10
	150
	21,04
	9
	135
	22

	Легкая атлетика
	8
	125
	17,53
	10
	140

	23

	Борьба
	17
	258
	36,19
	15
	233
	38

	офп
	3
	45
	6,31
	-
	-
	-

	Русская лапта
	3
	45
	6,31
	3
	45
	7

	Настольный теннис
	2
	30
	4,21
	-
	-
	-

	Всего
	47
	713
	100
	40
	615
	100



4.1. Социальный заказ МАУ ДО «Спортшкола»
Школа выполняет свою социальную роль исходя из определенных педагогическим коллективом целей, задач, видов деятельности и требований законодательства к системе дополнительного образования детей спортивной направленности. МАУ ДО «Спортшкола» функционирует на основе муниципального задания на оказание муниципальной услуги «Дополнительное образование» заказа государства, общества, семьи с учетом личностных интересов и потребностей. 
Социальный заказ государства:
Обеспечить детей дополнительным образованием.
Обеспечить необходимыми условиями для личностного развития детей. 
Сохранить и укрепить здоровье подрастающего поколения.
Создать условия для систематических занятий спортом.
Привлекать детей, подростков и молодежь к ведению здорового образа жизни, к занятиям спортом.
Социальный заказ дополнительного образования детей:
На данном этапе развития общества востребованы граждане страны со следующими характеристиками:
Умение ставить цели.
Умение анализировать результаты собственных достижений. Умение творчески подходить к решению задач.
Социальный заказ семьи:
Занять свободное время детей деятельностью, направленной на развитие их способностей, укрепление здоровья.
Сформировать у детей потребность в здоровом образе жизни.
Социальный заказ детей:
Обеспечение доступности для занятий любимым видом спорта. Общение с другими спортсменами.
Достижение в выбранном виде спорта побед на различных соревнованиях.
Социальный заказ педагогов:
Удовлетворение профессиональных потребностей (возможность заниматься избранным видом деятельности).
Повышение квалификации, мастерства по своему направлению.
Удовлетворение материальных потребностей.
Социальный заказ рынка труда:
Сохранение и укрепление здоровья детей, подростков и молодежи. 
Повышение уровня их физической подготовки.
Умение работать в команде, так как во многих организациях развивается корпоративная культура.
Заказ на физически здорового работника.
4.2.Ожидаемые результаты
	Сохранение и укрепление здоровья и физического развития обучающихся, снижение заболеваемости. 
	Высокий уровень физического развития и функционального состояния обучающихся, формирование здорового образа жизни обучающихся МАУ ДО «Спортшкола».
Физическое совершенство выпускников школы.
Обеспечение доступности занятий физической культурой и спортом для всех категорий обучающихся.
Увеличение числа детей регулярно занимающихся спортом и готовых продолжить свое обучение в спортивных школах.
Устойчивость интереса к учебно-тренировочным занятиям. Детская активность и заинтересованность.
Наличие спортивного результата обучающихся.
Итоги выступления в спортивных соревнованиях разного уровня.
Устойчивая удовлетворенность детей психологическим климатом в коллективе, условиями, содержанием, организацией деятельности и др.
Высокий уровень социализации обучающихся (социальной грамотности, активности, устойчивости).
Высокий уровень нравственности обучающихся (культура поведения и построение отношений).
Формирование у молодого поколения	гражданского патриотического мировоззрения и активной жизненной позиции.
Повышение качества организации и проведения массовой физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с детьми и подростками.
Улучшение подготовки и повышения квалификации педагогических кадров, способных эффективно использовать традиционные формы, средства и методы, развивать и создавать новые.
Повышение уровня обеспеченности учащихся спортивным инвентарем и оборудованием, физкультурно-оздоровительными и спортивными сооружениями.
Снижение уровня безнадзорности и профилактика правонарушений.
4.3.Организационно-педагогическое обеспечение и характеристика учебно-тренировочного процесса
МАУ ДО «Спортшкола» играет немаловажную роль в процессе формирования единого образовательного пространства района. Чертой школы является то, что она стала обучать, тренировать и вести спортивно-оздоровительную деятельность с детьми сразу по нескольким видам спорта.
Тренировочные занятия проходят как в основном здании школы, так и	на базе общеобразовательных школ района, в две смены. Это выгодно как для обучающихся, так и для их родителей. После занятий в общеобразовательной школе дети не зависимо оттого, в каком районе проживают, занимаются	тем видом спорта и в том учреждении, в котором (по личным соображениям) им удобно.
МАУ ДО «Спортшкола» выполняет функции программно-методического, информационного и организационного обеспечения учебно-тренировочного процесса в системе дополнительного образования детей, а именно:
физическая и спортивная подготовка учащихся – детей, подростков	и молодежи;
формирование общей культуры учащихся;
организация работы по выявлению и поддержке одаренных и талантливых спортсменов среди детей и подростков, а так же создание условий для спортивного совершенствования перспективных учащихся для достижения высоких спортивных результатов;
создание условий личностного, интеллектуального и физического развития, профессионального самоопределения, организация качественного содержательного досуга детей и подростков;
организация разработки содержания, методики и новых образовательных технологий для учащихся по физкультурно-спортивной направленности;
осуществление методической деятельности, направленной на повышение квалификации педагогических работников МАУ ДО «Спортшкола»;
разработка учебно-методических материалов, дополнительных образовательных программ, пособий по физкультурно-спортивному профилю и их внедрение в практическую работу МАУ ДО «Спортшкола»;
обеспечение техники безопасности при проведении учебных занятий и различных мероприятий;
организация и проведение спортивно-массовых мероприятий. Комплектование в МАУ ДО «Спортшкола» производится ежегодно в соответствии с календарным планом и локальными актами учреждения. В МАУ ДО «Спортшкола» принимаются дети, допущенные к занятиям врачом; в соответствии с возрастом и программными требованиями.
Поступающие в МАУ ДО «Спортшкола» представляют пакет документов соответствующий требованиям устава учреждения.
Учебные группы комплектуются с учетом возраста и спортивной подготовленности занимающихся. 
Обучение детей и подростков в МАУ ДО «Спортшкола» бесплатное. Запись происходит по желанию родителя или ребенка, поэтому контингент детей очень разнообразен, национальность и социальное положение не имеют значение. Тренеры-преподаватели обучают детей разного интеллектуального и физического уровня, используя индивидуальный подход к каждому ребенку.
Содержание деятельности МАУ ДО «Спортшкола» обеспечивает условия для самосовершенствования личности, творческого развития, формирования здорового образ жизни, развития физических, интеллектуальных и нравственных качеств, достижения спортивных успехов сообразно способностям.
МАУ ДО «Спортшкола» организует работу с учащимися в течение календарного года. Начало и окончание учебного года зависит от специфики вида спорта, календаря спортивных соревнований, периодизации спортивной подготовки. Учебно-тренировочные занятия в отделениях  проводятся по Дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам физкультурно – спортивной направленности, Дополнительным образовательным программам спортивной подготовки. Соревнования и контрольные нормативы по видам спорта проводятся в соответствии с годовым учебным планом. 
Учебно-тренировочные занятия в спортивной школе: определение уровня освоения учащимися дополнительных общеобразовательных программ проводится по мониторингу образовательных и воспитательных результатов. Перевод учащихся по годам обучения на всех этапах многолетней подготовки осуществляется в соответствии с требованиями локальных актов МАУ ДО «Спортшкола».
Продолжительность обучения длится согласно общеобразовательным программам МАУ ДО «Спортшкола».
Расписание тренировочных занятий составляется администрацией МАУ ДО «Спортшкола» по представлению тренера-преподавателя в целях установления более благоприятного режима тренировок, отдыха занимающихся, обучения их в общеобразовательных и других учреждениях, пожеланий родителей (законных представителей), возрастных особенностей детей     и установленных санитарно-гигиенических норм.
Максимальный режим учебно-тренировочной работы в неделю устанавливается в соответствии с программой обучения.
Учебные группы всех отделений закрепляются за тренерами-преподавателями на весь период обучения.
Основными формами организации учебно-образовательного процесса являются:
учебно-тренировочные занятия,
теоретические занятия,
медико-восстановительные мероприятия, медицинский контроль,
участие в соревнованиях, матчевых встречах, учебно-тренировочных встречах.
Теоретические занятия направлены на приобретения детьми знаний по основам теории, методики и организации физического воспитания, на формирование у обучающихся сознания и убеждѐнности в необходимости регулярно заниматься физической культурой и спортом.
Основными формами учебно-тренировочного процесса в МАУ ДО «Спортшкола» являются: 
- групповые учебно-тренировочные и теоретические занятия;
- работа по индивидуальным планам;
- тестирование;
-участие в соревнованиях, матчевых встречах, учебно-тренировочных сборах; 
- судейская и инструкторская практика.
Учебные нагрузки обучающихся устанавливаются в соответствии с нормами предельно допустимых нагрузок, определенных рекомендациями органов здравоохранения.
Подготовка обучающихся в спортивной школе предполагает длительный многолетний период. На протяжении всего периода обучения в спортивной школе учащиеся проходят несколько возрастных этапов, на каждом из которых предусматривается решение определенных задач. Общая направленность многолетней подготовки юных спортсменов от этапа к этапу следующая:
постепенный переход от обучения приема и тактическим действиям к их совершенствованию на базе роста физических возможностей;
	переход от общеподготовительных средств к наиболее специализированным;
	увеличение собственно соревновательных упражнений в процессе подготовки;
увеличение объема тренировочных нагрузок;
	повышение интенсивности занятий и, следовательно, использование восстановительных мероприятий для поддержания необходимой работоспособности и сохранения здоровья юных спортсменов.
Каждый тренер-преподаватель ставит определенные цели для своих воспитанников на этапах различной подготовки.
Для осуществления диагностики развития обучающихся предусмотрены контрольные нормативы, которые и являются переводными. Тестирование проводится дважды в год (октябрь, май). Обучающиеся в группах проходят тестирование не только по общефизической подготовке, но и выполняют специальные упражнения или комбинации технических элементов в соответствии со специализацией.
Ведущие факторы на различных этапах многолетней подготовки:
поиск, развитие и сохранение таланта;
учет возрастных особенностей;
совершенствование системы соревнований на всех этапах подготовки; повышение интеллектуального уровня юного спортсмена;
разносторонняя физическая и техническая подготовка на этапах начальной спортивной специализации и углубленной тренировки;
постепенная индивидуализация тренировочного процесса;
мотивация на этапе спортивного совершенствования выдвигаются дополнительные стимулы. 
V. ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ МАУ ДО «СПОРТШКОЛА»
Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо	решать при переводе ее в новое состояние. Определение проблем рассматривалось в контексте стратегического планирования как разрывов между достигнутыми результатами школы и требуемыми, желаемыми в будущем. Выявление значимых для школы проблем происходило посредством процедуры экспертной оценки и группового обсуждения, в которых приняли участие тренеры-преподаватели, специалисты и администрация школы.
	№
	Проблема
	Причина 
	Решение

	1.
	Кадровое обеспечение
	1.Нехватка штатных сотрудников
2.Ограниченные возможности карьерного роста
	1.Увеличение штата
2.Привлечение большего числа специалистов.
3.Сотрудничество с профильными ВУЗами 

	2.
	Участие в спортивно-массовых мероприятиях
	1. Недостаток денежных средств, финансирования.
	1. Налаживание контактов и создание системы по обмену опытом и по организации спортивно-массовых мероприятий.

	3.
	Материально-техническое обеспечение
	1. Недостаточный уровень финансово-экономического и хозяйственного обеспечения;
2. Недостаток денежных средств для выездов на соревнования;
3. Отсутствие транспорта;
4. Недостаточная оснащенность средствами ИКТ рабочих мест.
	1. Оказание платных услуг.
2. Привлечение бюджетных средств. 
3. Привлечение спонсорских средств. 



В последние годы произошли позитивные сдвиги в развитии детско-юношеского спорта, но изменившиеся социально-экономические условия осложняют работу МАУ ДО «Спортшкола». Проблем много: программно-методическое обеспечение, кадровое, материально-техническое, финансовое. Эти проблемы должны решаться не только конкретным учреждением, но и совместными усилиями всех заинтересованных организаций, ведомств, муниципальных образований.
VI. МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

6.1. Концепция развития МАУ ДО «Спортшкола»
Обоснование необходимости создания концепции развития: в последние годы в России наблюдается ухудшение состояния здоровья детей, подростков и молодежи. По данным различных исследований, лишь у 10% молодежи отмечается уровень физического состояния и здоровья близкий к норме, почти 30% детей, страдающих хроническими заболеваниями; прогрессируют болезни костно-мышечной системы, сердечно-сосудистые заболевания, органов зрения, нервной системы, которые во многом обусловлены недостаточной двигательной активностью в сочетании с неблагоприятными экологическими условиями. Половина юношей и девушек оканчивают школу, имея 2-3 хронических заболевания, лишь 15% выпускников общеобразовательных учреждений России можно считать здоровыми. Острота социально-экономических проблем в стране способствует проникновению в молодежную среду наркомании, токсикомании, табакокурения, злоупотребления алкогольными напитками, провоцирует духовно неразвитую молодежь на проявления антиобщественного поведения и вандализма. Специалистами установлено, что объем двигательной активности, необходимый для повышения уровня здоровья и физической подготовленности молодого организма, в настоящее время составляет лишь 25%. Это в свою очередь ведет к сокращению продолжительности жизни. Необходима активная стратегия формирования здорового образа жизни детей, подростков и молодежи. Основой этой стратегии является привлечение подрастающего поколения к занятиям физической культурой, спортом и туризмом. Социально ориентированная физкультурно-спортивная работа, направленная на профилактику правонарушений среди детей, подростков и молодежи, позволяет предотвратить вовлечение в преступную деятельность примерно 10-15% молодых людей. На наш взгляд, в настоящее время развитию физической культуры и массового детско-юношеского спорта, как важных средств профилактики и преодоления указанных негативных явлений, уделяется недостаточное внимание. Из общего числа российских школьников постоянно занимаются физической культурой и спортом чуть более 12% . Отсутствие государственной системы мониторинга и коррекции физической подготовленности детей, подростков и молодежи привело к резкому снижению управляемости процессом их физического воспитания. Кроме того, низкая заработная плата тренеров-преподавателей, где зачастую трудятся мужчины, привела в данный момент к дефициту специалистов физкультурно-спортивной направленности не только в спортивной школе, но и в общеобразовательных учреждениях. Важнейшим компонентом развития массовых форм физкультурно-спортивной деятельности является участие в этом средств массовой информации: пропаганда и популяризация детско-юношеского спорта должным образом не ведется. Надо отметить, что сфера досуга в настоящее время заполнена разнообразными занятиями, не всегда полезными для учащихся. Одним из приоритетов досуговой деятельности должны стать занятия физкультурой, в том числе семейный спортивный досуг.
В Учреждении реализовывается модель организации деятельности, которая органично сочетает многолетние традиции спортивной работы и инновационные процессы.
Новые потребности и возможности населения требуют изыскивать такие пути деятельности, которые могли бы соответствовать существующим условиям. В современной системе образования наблюдаются многочисленные трансформации, складывается ее новый облик - новый образ образования, создание условий для интеграции общего и дополнительного образования. Главным средством качественного изменения образовательного процесса может стать высокий профессионализм кадров, способных оперативно реагировать на изменяющиеся потребности социума, обладающих умением анализировать, проектировать свою деятельность и выбирать оптимальные, эффективные средства при организации учебного процесса. В свою очередь, изменились и требования к качеству образования, связанные с необходимостью соотношения уровня подготовки выпускников и потребностями экономики. Успешность выпускника образовательного учреждения во взрослой жизни связана не только с формальным уровнем образования - освоением образовательных стандартов, но и с приобретёнными компетенциями эффективно действовать в социуме, быть профессионалом в своём деле, здоровой и органически развитой личностью,  гражданином страны, семьянином.
Создание концепции развития Учреждения, учитывающей эти особенности современного состояния общества, насущная потребность времени.  Развитие - обязательный элемент деятельности  образовательного учреждения, призванного, с одной стороны, реагировать на изменения социокультурной и экономической жизни общества, с другой, решать вопросы создания привлекательного имиджа учреждения, эффективно действующего на рынке образовательных услуг.
Разработанная Концепция развития Учреждения  рассчитана на период 2025-2030годы.
6.2 Миссия МАУ ДО «Спортшкола»
Ведущей идеей программы является план развития, направленный на качественное преобразование системы детско-юношеского спорта путем творческой реализации внутреннего потенциала этой системы, ее резервов и эффективного использования ресурсов района.
6.3.Направления деятельности МАУ ДО «Спортшкола»
Ведущие направления МАУ ДО «Спортшкола» представлены в основных образовательных проектах (моделях развития). Всего в программе развития 9 проектов (моделей развития):
1. «ЗОЖ- как истинный  путь ».
2. «Развитие индивидуального начала».
3. «Воспитательная работа».
4. «Работа с родителями».
5. «Социализация»
6. «Методическая служба»
7. «Кадровое обеспечение».
8. «Экономическое развитие». 
9.   «Материально-техническая база школы».
6.4. Основные идеи развития МАУ ДО «Спортшкола».
Ключевая идея развития школы: создание	такой модели обучения, которая позволила бы решить вопросы массового развития детского спорта, воспитания целенаправленного человека с высоким самосознанием, морально-волевыми качествами, психологически стойкой к условиям тренировок и спортивной борьбы.
Вспомогательные идеи:
1. Ремонт помещения внутри здания под кабинет медицинского контроля.
 2. Приобретение методической литературы.
3. Развитие многофункционального	методического кабинета с необходимым мультимейдийным оборудованием для улучшения качества образовательного процесса.
4. Улучшение базы для занятий ведущих видов спорта МАУ ДО «Спортшкола»
6.5.Основные принципы, с помощью которых будет 
реализована программа
Процесс обучения в МАУ ДО «Спортшкола» строится с учетом интересов и потребностей, возрастных и индивидуальных особенностей учащихся, влияющих на формы и методы преподавания и обучения и предполагающих взаимодействие личностей тренера-преподавателя и занимающегося, основанное на следующих принципах:
· Принцип комплексности 
· Принцип преемственности
· Принцип сотрудничества 
· Принцип целостности 
· Принцип вариативности 
· Принцип гуманизма 
· Принцип личностно-ориентированного подхода 
· Принцип индивидуализации 
· Принцип дифференциации 
Важнейшим принципом является добровольный выбор ребенком вида деятельности, педагога по интересам в соответствии со своими желаниями и потребностями, создание ситуации успеха для каждого.

6.6 «Модель» выпускника и требования к профессиональным качествам тренера-преподавателя
Модель выпускника:
1. личность, общая культура которой, предполагает высокий уровень физической культуры и потребности в здоровом образе жизни, культуры труда, культуры эмоций и чувств, интеллектуальной культуры и культурных отношений;
1. ведет здоровый образ жизни;
1. способен эффективно реализовать себя в различных социальных сферах современного общества;
1. творческая личность – обладает развитыми физическими  способностями, знаниями, умениями, навыками в избранном виде спорта; 
1. интеллектуальная личность;
1. свободная личность – личность, уважающая себя, осознающую свою ценность и признающая ценность другой личности, способная сделать выбор в ситуации морального выбора и нести ответственность перед собой и обществом;
Качества настоящего тренера-преподавателя:
· Профессионализм;
· Человечность;
· Коммуникативность;
· Любовь к детям;
· Терпение;
· Творчество
· Опрятный внешний вид 
· Тактичность
· Работоспособность
· Дисциплинированность 
VII.	ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ МАУ ДО «СПОРТШКОЛА» 
Стратегическая цель спортивной школы на 2025-2030 г.г. – создание условий, необходимых для физического развития и воспитания детей Тоцкого района; развития массовости физической культуры и спорта, согласно потребностям, склонностям, интересам, способностям учащихся, социального заказа родителей; формирования у детей культуры здорового образа жизни, духовно-нравственных качеств, мотивации к достижению высоких спортивных результатов.
Стратегические задачи:
1. Развивать массовый спорт и физкультурно-оздоровительное движение среди всех возрастных групп и категорий.
2. Формировать духовно-богатую, физически здоровую, социально-активную творческую личность ребенка.
3. Снижать уровень заболеваемости детей и подростков, формировать основы здорового образа жизни средствами физической культуры.
4. Совершенствовать систему повышения квалификации тренерско-преподавательского состава.
5. Расширять сферу дополнительных и платных образовательных услуг с целью укрепления материально-технической базы школы.
Спортивная школа является учреждением дополнительного образования, призвана способствовать самосовершенствованию, познанию и творчеству, профессиональному самоопределению, формирование здорового образа жизни, развитие физических, интеллектуальных и нравственных способностей, достижение уровня спортивных успехов сообразно способностям.
Деятельность спортивной школы направлена на развитие массового спорта, поэтому на каждом возрастном этапе она ставит определенные задачи в соответствии с образовательными программами.
7.1.Система программных мероприятий
В рамках реализации Программы предусматривается решение конкретных проблем развития физического воспитания учащихся и детско-юношеского спорта, включая нормативно-правовое, организационное и кадровое, материально-техническое, информационное, научно-методическое обеспечение.
Это обусловливает следующие приоритетные мероприятия реализации программы:
1. Развитие нормативно-правовой базы.
-заключение договоров с образовательными учреждениями и организациями;
- разработка положений, связанных с деятельностью школы;
- разработка положений на соревнования;
- разработка дополнительных образовательных программ.
2. Информационное и научно-методическое обеспечение.
-разработка и внедрение методических рекомендаций, памяток, буклетов, стендов, брошюр по физическому воспитанию и спорту.
- своевременное информирование тренеров-преподавателей.
3. Улучшение учебно-тренировочного процесса:
-совершенствование мастерства юных спортсменов, принимая участие в соревнованиях разного уровня;
- проведение учебно-тренировочных сборов;
-повышение квалификации тренеров-преподавателей, участие в областных и районных семинарах, работа в методическом объединении.
4.Улучшение физкультурно-оздоровительной и спортивно-массовой работы: - проведение внутришкольных соревнований;
-проведение районных соревнований;
-проведение соревнований между спортивными школами области;
-проведение спортивно-массовых мероприятий с детьми, с родителями.
5. Расширение связей с общеобразовательной школой:
-проведение спартакиад, соревнований и спортивных праздников для детей школ силами МАУ ДО «Спортшкола».
6.Совершенствование материально-технической базы МАУ ДО «Спортшкола»: 
- приобретение спортивного инвентаря и оборудования;
- приобретение мебели для школы;
-приобретение формы для учащихся.


VIII.ПЛАН ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	№
	Наименование мероприятия
	Сроки
исполнения
	Ответственные

	I. РАЗВИТИЕ НОРМАТИВНО-ПРАВОВОЙ  БАЗЫ

	1 
	Разработка необходимых локальных актов, регулирующих деятельность школы
	2025-2030 г.г.
	Директор

	2
	Заключение договоров с образовательными учреждениями о совместной деятельности.	
	2025-2030 г.г.
	Директор

	3
	Заключение договоров на проведение работ/услуг
	2025-2030 г.г.
	Директор

		
II. ПРОГРАММНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

	1
	Разработка планов учебной нагрузки
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	2
	Разработка системы мониторинга уровня физической подготовленности и физического развития воспитанников
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	3
	Разработка плана проведения семинаров, конференций, мастер-классов 
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	4
	Разработка положений спортивно – массовых мероприятий
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор – методист, инструктор по физической культуре

	5
	Освещение в СМИ, на официальном сайте соревнований
и других мероприятий
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, тренеры-преподаватели, инструктор по физической культуре

	III. ОРГАНИЗАЦИОННО - МАССОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	1
	Организация и участие в соревнованиях	
	В течение всего периода
	Директор, Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	2
	Участие в областных мероприятиях	
	По плану
	Директор, Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	3
	Организация учебно-тренировочных занятий	
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	4
	Выбор психолого-педагогических форм, оптимальных для работы с детьми, находящимися в трудной жизненной ситуации
	В течение всего периода
	Директор, Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	5
	Проведение родительских собраний
	Один раз в полугодие
	Директор, Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	6
	Обеспечение безопасности и сохранение здоровья воспитанников
	В течение всего периода
	Директор, Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	7
	Участие в профессиональных конкурсах	
	2025-2030 г.г.
	Директор, Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	8
	Организация прохождения медицинского осмотра
	Один раз в год
	Директор, Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	IV. КОНТРОЛЬНО – ДИАГНОСТИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	1
	Анализ потребностей жителей Тоцкого  района в образовательных услугах спортивной направленности (анкетирование, в т. ч. онлайн)	
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	2
	Анализ ресурсов для удовлетворения выявленных потребностей	
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели

	3
	Анализ материально-технического обеспечения деятельности МАУ ДО «Спортшкола»
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре, тренеры-преподаватели 

	4
	Мониторинг результатов образовательной деятельности
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист

	5
	Анализ  результативности деятельности тренеров-преподавателей
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист

	6
	Анализ  количественных и качественных показателей деятельности  ДЮСШ за период реализации программы	
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР

	V. РАБОТА С КАДРАМИ.

	1
	Провести экспертизу соответствия кадрового состава  МАУ ДО «Спортшкола» поставленным в программе развития задачам
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР

	2
	Развивать творческую направленность в работе каждого тренера-преподавателя, связанную с достижением  основных задач  МАУ ДО «Спортшкола»
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР,  инструктор-методист

	3
	Серия семинаров по обучению  тренеров-преподавателей планированию учебно-тренировочного процесса;	ведению учебной документации; организации тестирования показателей физического развития
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист

	4
	Семинары для  тренеров-преподавателей по методике организации и проведения учебно-тренировочных занятий.	
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист


		










Возможные риски и минимизация их влияния
	Группы рисков
	Виды рисков

	Отрицательное влияние
	Меры по снижению риска

	Финансово-экономические	
	Снижение объема финансирования
	Уменьшение финансирования программы
	Корректировка бюджета в сторону уменьшения расходов

	Социально-экономические	

	Низкая квалификация кадрового состава школы 
	Снижение качества образовательных услуг МАУ ДО «Спортшкола»; снижение объема финансирования муниципального задания
	Проведение внутренних обучающих семинаров, в т ч по выполнению программы развития; приглашение  специалистов  высокой квалификации для работы в ДЮСШ

	Социально-педагогические
	Отсутствие  заинтересованности коллектива, в т ч тренеров-преподавателей в личном участии по реализации программы развития
	Ухудшение качества выполнения предусмотренных программой развития мероприятий и проектов, невозможность эффективного решения новых задач и достижения новых результатов образовательной деятельности МАУ ДО «Спортшкола»	

	Вовлечение всех членов коллектива в совместную деятельность по разработке программы развития, мотивация в рамках системы морального и материального стимулирования, создание благоприятного психологического климата в коллективе.

	Социальные	

	Демографический 

	Изменение количества обучающихся и, как следствие, либо повышение спроса на услуги, оказываемые МАУ ДО «Спортшкола»/ либо его снижение
	Гибкое обновление содержания образования; готовность к предоставлению услуг другим категориям граждан; расширение сети договоров с общеобразовательными школами для оказания услуг в помещениях спортивных залов школ 

	Маркетинговые	

	Неудовлетворенность потребителей услуг (родителей, учащихся) вследствие ошибки в выборе необходимого  направления деятельности МАУ ДО «Спортшкола»	

	Уменьшение спроса на предоставляемые МАУ ДО «Спортшкола» услуги	

	Маркетинговые исследования удовлетворенности предоставляемыми услугами, исследование реального спроса, разработка новых услуг в соответствии с потребностями рынка и повышение их качества

	Форсмажорные обстоятельства
	Непредвиденные затраты вследствие резкого роста цен на коммуникационные услуги, оборудование, расходные материалы
	Резкое увеличение текущих расходов	

	Введение жесткого режима снижения текущих расходов и экономного расходования  имеющихся ресурсов, поиск и привлечение к сотрудничеству поставщиков услуг по более низким тарифам.




8.1.Проект «ЗОЖ-как истинный путь»
Здоровье — состояние физического, психического и социального благополучия, при котором отсутствуют болезни и слабость.
Целью данного проекта является оздоровление юного поколения Тоцкого района, а так же расширение возможностей в данной сфере для занятия физической культурой молодежи и формированию здорового образа жизни.
Задачи:
- формирование понятия о здоровом образе жизни;
-расширение возможностей для детей района систематическими занятиями физической культурой и спортом.
Решаются эти задачи за счет расширения сети групп начальной подготовки, спортивно-оздоровительных групп. На этих этапах многолетней спортивной подготовки происходит формирование у занимающихся стойкого интереса к систематическим занятиям, обучение основным двигательным навыкам, воспитание физических, морально-этических и волевых качеств, профилактика вредных привычек и правонарушений. Далее учащиеся переводятся на учебно-тренировочный этап, где их готовят к выполнению объемов тренировочных и соревновательных нагрузок, необходимых для достижения высоких спортивных результатов.
Современный этап физкультурного движения характеризуется увеличением внимания к роли физической культуры и спорта в оздоровлении населения, снижении заболеваемости, организации активного отдыха.
Занятия физической культурой могут решать задачи профилактики заболеваний, обеспечить физическое благополучие. Физические упражнения частично могут решить проблемы и психологического благополучия человека, так как выполнение физических упражнений снимает активность со всех клеток мозга, кроме тех, которые отвечают за выполнение физических упражнений. Но главная задача физической культуры – физическое благополучие, то есть профилактика основных видов заболеваний.
Отличное здоровье, крепкое и закаленное тело, сильная воля, формируемые в процессе занятий физической культурой и спортом, являются хорошей основой для интеллектуального развития человека. Достигнуть физического совершенства, избавиться от некоторых врожденных и приобретенных физических недостатков можно лишь путем правильного и систематического использования физических упражнений.
Спорт, физические упражнения должны быть неотъемлемыми составляющими образа жизни.
В настоящее время в стране формируется активный интерес к здоровому образу жизни. В условиях нашего района со стороны МАУ ДО «Спортшкола» в отношении подрастающего поколения должна вестись активная наступательная пропаганда здорового образа жизни. Обеспечение здоровья детей и подростков путем лечения и медикаментозной профилактики заболеваний является пассивным методом, не всегда и не в полной мере отвечающим современным представлениям о повышении и сохранении высокого уровня здоровья.
Реализация этого проекта позволит провести необходимую информационно-образовательную работу по формированию привлекательности имиджа здорового образа жизни среди детей и подростков.
Здоровье детей, с нашей точки зрения, категория педагогическая, так как оно либо формируется и развивается, либо расстраивается и утрачивается. 
Здоровье ребенка, его психическое и физическое развитие, социальная адаптация в значительной степени определяются условиями жизни ребенка в микросреде (семья, школа). Целенаправленная здоровьесберегающая деятельность в нашей спортивной школе осуществляется по следующим направлениям:
1.Обеспечение соответствия организации учебно-воспитательного процесса санитарно-гигиеническим требованиям и техники безопасности;
2.Строгое соблюдение режима тренировок, нормативов учебно-тренировочной нагрузки;
3.Обеспечение благоприятного психологического климата в детском коллективе, в спортивной школе;
4.Использование разнообразных форм организации учебно-воспитательного процесса в соответствии с возрастом и уровнем подготовленности обучающихся;
5.Обеспечение полноценного отдыха и условий для восстановления спортсменов после соревнований;
6.Осуществление врачебного контроля за состоянием здоровья обучающихся; 
7.Формирование мотивационных установок на здоровый образ жизни;
8.Проведение мероприятий физкультурно-спортивной направленности;
9.Расширение социальных контактов с заинтересованными организациями и учреждениями.
Иначе говоря, сохранение физического здоровья обучающихся обеспечивается посредством развития всей системы физкультурно-оздоровительной, спортивной работы в МАУ ДО «Спортшкола», создания рациональных условий организации учебно-воспитательного процесса; сохранение психологического здоровья – созданием психологического комфорта обучающихся, атмосферы доброжелательности для каждого ребенка, благоприятным социально-психологическим климатом в учебных группах и в школе.
Мероприятия:
1. Беседы о здоровом образе жизни, цикл бесед о ЗОЖ. 
2. Дни Здоровья.
3.«Веселые старты» – спортивные мероприятия между секциями.
4.«Папа, мама, я – спортивная семья» - между родителями и детьми.
5.Цикл лекций «О правильном и здоровом питании».
8.2.Проект «Развитие индивидуального начала»
Личностное развитие – это процесс достаточно сложный и длительный. Для того, чтобы добиться успеха в той или иной сфере жизни, необходимо постоянно развиваться и уделять самому себе много времени. Сегодня, в период высокого развития науки и техники, люди все чаще задаются вопросами о развитии себя, своих навыков и личностных качеств. Личностное развитие является одним из важнейших процессов в жизни человека. От него зависит жизненный успех и удовлетворение человека собственной жизнью.  Исходя из этого, тема индивидуального развития является актуальной.
Целью данного проекта является оптимизация внутренних условий МАУ ДО «Спортшкола» для комфортной и успешной самореализации в том или ином виде спорта.
Задачи:
- Изучить потребность контингента МАУ ДО «Спортшкола»;
- Изучить личность воспитанников;
- Медицинское, психологическое и педагогическое сопровождение; 
- Врачебный контроль за учащимися
Занятия спортом служат причиной изменений личности человека. В свою очередь, от формирования и развития целого ряда свойств личности зависит успешность спортивной деятельности. Разумеется, это не означает, что свойства личности могут быть сформированы только в спорте, однако спортивная деятельность представляет широкое поле для воспитания самых разнообразных сторон личности.
Анализ деятельности личности неразрывно связан с анализом мотивов её деятельности. Мотивы отражают потребности человека, обладают потребностной силой. Поэтому, занимаясь в одной и той же группе, по одной и той же программе, спортсмены могут иметь различные мотивы.
Как правило, процесс воспитания и самовоспитания протекает в неразрывной связи с повышением спортивного мастерства и динамикой отношений в спортивной команде, сохраняется зависимость от успеха или неудач соревновательной деятельности. Эти предпосылки формирования и развития личности предопределяют следующие типы мотивов спортивной деятельности:
Мотивы начальной стадии спортивной деятельности- характеризуются динамикой включения человека в новый двигательный режим, адаптацией к физическим нагрузкам и специфике отношений в спортивной группе. В основе мотивов чаще всего лежит социально значимый опыт, привлекающий спортсмена возможностью проявления физической активности, коррекции физических недостатков, общения с группой сверстников, преодоления психических недостатков, познания своих возможностей, освоения «модного» вида спорта. Как правило, эти мотивы весьма динамичны, могут сменять друг друга, образовывать нестойкие взаимосвязи, преобразовываться под воздействием тренера, партнеров по команде. Характерной особенностью мотивации этого периода является незначительная осознанность потребностей, лежащих в основе этих мотивов, большое разнообразие способов их удовлетворения, нестойкость найденных способов достижения желаемого, а так же готовность к их быстрому изменению по принципу «любого на любой». В конечном счете мотивы этой стадии являются поисковыми: определяется приемлемость занятий спортом для данного человека, их полезность для него;
Мотивы стадии специализации формируются и развиваются под знаком расширения отношений личности к команде, тренеру, самому себе, конкретному виду спорта. В данном случае велика роль психологического климата команды, коммуникативных способностей спортсмена и тренера, возможности проявить себя, занять достойное место в команде, ощутить реальную перспективу материального благополучия, преимуществ и привилегий на основе занятий спортом. В результате этого возникают сложные комплексы мотивов, которые определяют коллективистскую или индивидуалистскую ориентацию личности. Различие этих ориентаций состоит в том, какие мотивы- коммуникативные или личные- преобладают, доминируют у данного спортсмена, являются ведущими, а какие играют второстепенную, подчиненную роль;
Мотивы высшего спортивного мастерства подчинены главному из них- достижению успеха в спорте. Не следует забывать о том, что к этому времени спортсмен, благодаря многолетней тренировке и участию в соревнованиях, испытывает потребность в больших физических нагрузках, он привык к значительным психическим нагрузкам, к победам, к состоянию высокой напряжённости психики, ему необходимо острое соперничество, в том числе и с самим собой. В самых различных видах спорта за многовековую историю его развития сложились определенные объективные критерии, которыми человечество измеряет уровень достижений спортсменов (рекорды, титулы, рейтинги). Благодаря им в большом спорте спортсмен получает оценку собственной значительности, личного вклада в престиж государства, нации, науки, искусства, участвует в решении общественно значимых задач. Это делает любое, даже очень индивидуалистические ориентированное спортивное достижение социально значимым. Благодаря средствам массовой коммуникации сторонниками или противниками высоких спортивных достижений становятся миллионы людей, а мотивы этих достижений приобретают четкую социальную окраску. Высокие спортивные достижения в целом ряде видов спорта имеют конкретное, весьма значительное материальное выражение в призовом фонде и других привилегиях. Это обстоятельство обостряет спортивную борьбу и соответственно влияет на мотивы личности в спорте, и не только на этапе высшего спортивного мастерства.
8.3.Проект «Воспитательная работа»
 Безусловно, личностное развитие обучающихся является важным компонентом учреждений дополнительного образования, но так же не стоит забывать про воспитательный процесс. Данному процессу в нашей стране уделено большое внимание, это связано с тем, что младшее поколение является будущим нашей страны. Чтобы наше будущее было достойным, мы должны воспитать их в нужном направлении.  Известные психологи и педагоги, считают, что возраст начальной школы является фундаментом формирования личности, тем самым в данный возрастной период задача всех учреждений дополнительного образования, заложить верный вектор, как личностного развития, так и воспитательной работы.
Специфика воспитательной работы в спортивной школе состоит в том, что тренер-преподаватель может проводить ее во время учебно-тренировочных занятий и дополнительно на тренировочных сборах и в спортивно-оздоровительных лагерях, где используется и свободное время.
Воспитательная работа на занятиях:
-развитие качеств личности, таких как целеустремленность, дисциплинированность, волевая саморегуляция, трудолюбие, настойчивость, правдивость, честность, самокритичность, требовательность к себе, общительность, отзывчивость, дружелюбие, чувство собственного достоинства;
-развитие приемов и способов самопознания:
самонаблюдения (фиксация самочувствия, настроения, активности,  желания
тренироваться);
-самоанализа (определение ошибок, выявление причины, постановка корректирующей цели).
Воспитательная работа на учебно-тренировочных сборах:
развитие коммуникативных качеств: эмпатия, сочувствие, сопереживание, умение выстраивать конструктивные отношения;
оптимизация межличностных отношений; сплочение команды.
На протяжении многолетней спортивной подготовки тренер формирует у занимающихся прежде всего патриотизм, нравственные качества (честность, доброжелательность, самообладание, дисциплинированность, терпимость, коллективизм) в сочетании с волевыми (настойчивость, аккуратность трудолюбие)
Воспитательные средства:
личный пример и педагогическое мастерство тренера; высокая организация учебно-тренировочного процесса; дружный коллектив; система морального стимулирования; атмосфера трудолюбия, взаимопомощи, творчества. 
Основные воспитательные мероприятия:
торжественный прием вновь поступивших в школу; проводы выпускников; просмотр соревнований и их обсуждение; регулярное подведение итогов спортивной деятельности учащихся; проведение тематических праздников; встречи с выпускниками школы, а так же спортсменами района; экскурсии, культпоходы в музей и на выставки; тематические беседы; трудовые сборы и субботники; оформление стендов.
Важное место в воспитательной работе должно отводиться соревнованиям. Кроме воспитания, у учащихся, понятия об общечеловеческих ценностях, необходимо серьезное внимание обратить на этику спортивной борьбы. Перед соревнованиями необходимо настраивать не только на достижение победы, но и на проявление морально-волевых качеств. Наблюдая за особенностями поведения и высказывания учащихся, тренер может сделать вывод о сформированных у них необходимых качеств.
В спорте заложены огромные возможности для самовоспитания, самосовершенствования, самоопределения. Участие в спортивных соревнованиях дает возможность человеку испытать самоудовлетворение при победе над своим соперником, достигнутой в процессе длительной подготовки, самоотверженного труда, огромными волевыми усилиями; возможность сравнить свои способности со способностями других людей, а также с теми способностями, которыми он сам располагал ранее. К тому же постоянно закладывается правильное отношение к состоянию своего организма, формируется положительная мотивация по соблюдению здорового образа жизни.
В каникулярное время нами планируется организовать походы с физкультурно-спортивной направленностью; школу общения, в которой сзанимающимися будут проводить психологические тренинги; школу здорового образа жизни.
Воспитательная значимость спорта неоспорима. Именно спорт учит уважать решения, невзирая на то, насколько они справедливы, именно потому, что они принимаются теми авторитетами в спорте – судьями, на которых и возложено принимать эти решения. Кроме этого, спорт является моделью социальных отношений, так как учит допускать противодействие и соперничество. Одновременно человек учится признавать законность результата, даже если его этот результат не удовлетворяет.
Спорт реализует богатые возможности для приобщения человека к миру прекрасного, для развития у него эстетических способностей во всем многообразии их проявлений: от способности чувствовать и переживать красоту, наслаждаться ею и правильно оценивать прекрасное – до способности творить и действовать по законам красоты и высокой нравственности. Он же формирует личность в процессе наблюдения за спортивным зрелищем, обладающим эстетическими качествами, а так же во время занятий спортом и связанным с этим не только созерцанием эстетических ценностей, но и активном, творческом участии в разнообразных формах деятельности по их сознанию. Эстетический потенциал спорта как таковой нисколько не ступает другим элементам культуры, включая искусство. 
Таким образом, нравственность в спорте представлена многообразием всех своих компонентов – нравственным сознанием, нравственными отношениями и нравственным поведением. Благодаря этому мы имеем возможность наблюдать различные проявления таких важнейших нравственных ценностей, как добро, справедливость, долг, честность и др.
8.4.Проект «Работа с родителями»
Взаимодействие с родителями – одно из важнейших направлений социально-педагогической деятельности коллектива МАУ ДО «Спортшкола». Взаимодействие позволяет тренеру-преподавателю полнее раскрыть способности детей, шире использовать их творческий потенциал, объединить воспитательные усилия на целевой интегрированной основе.
Взаимодействие МАУ ДО «Спортшкола» с семьей, детскими и юношескими общественными организациями – одно из направлений деятельности школы по созданию единого воспитательного пространства с целью воспитания активной, творческой личности.
Воспитательная система в МАУ ДО «Спортшкола»  имеет большие возможности в содействии всестороннему развитию личности ребенка, поскольку эта система обладает такими свойствами, как открытость, вариативность, гибкость, доступность, динамичность, постоянное развитие, психологическая комфортность. В МАУ ДО «Спортшкола»  созданы условия, в которых личный и творческий потенциал ребенка получает возможность развития.
Целью проекта является взаимодействие школы и семьи; установление заинтересованного диалога и сотрудничества, перерастающего в активную помощь, направленную на обеспечение главной функции воспитательной системы – развитость, целостность личности.
Поэтому семья признается равноценным партнером МАУ ДО «Спортшкола» в деле развития ребенка.
Одна из задач деятельности МАУ ДО «Спортшкола» – это установление партнерских отношений с родителями ради успешности конкретного ребенка, а, следовательно, как залог успешности МАУ ДО «Спортшкола».
В настоящее время, когда дополнительное образование может и должно стать базой для формирования нравственного образа жизни семьи большое внимание уделяется свободному, творческому развитию личности, на основе свободного выбора. Помимо традиционных мероприятий – лекций, бесед, консультаций, посещения учебных занятий нами предполагается проведение совместных мероприятий: праздников, встреч, экскурсий, походов, а также мероприятий, направленных на наиболее полное выяснение и удовлетворение запросов родителей, детей, на повышение уровня педагогической культуры.
Основным направлением работы с семьей являются: психолого-педагогическое просвещение родителей, включение родителей в различные виды деятельности, осуществляемые в МАУ ДО «Спортшкола». Каждый год в проходят родительские собрания, темы которых выбирает тренер-преподаватель секции, в основном это:
- Организационное родительское собрание: знакомство со школой, еѐ традициями, местом занятий; требования и правила посещения спортивной школы.
- Требования к учебно-тренировочному процессу.
- Здоровый образ жизни – гигиена спортивной деятельности: диета и питание, профилактика заболеваний, режим дня спортсмена, сон и отдых.
- Адаптация к спортивному режиму жизни.
- Роль семьи в воспитании здорового ребенка. 
- О способностях к избранному виду спорта.
- Профилактика травм опорно-двигательного аппарата.
- Сбалансированная диета и дополнительные факторы питания
- Организация и проведение спортивно-оздоровительных лагерей. - О роли занятий спортом в период летних каникул.
- Итоговые родительские собрания по отделениям, по группам.
Регулярно проводятся индивидуальные беседы с родителями, оказывается консультативная помощь (по вопросам воспитания, учебно-тренировочному процессу).
Во всех отделениях планируется создать родительские комитеты, которые помогут в организации учебно-тренировочного процесса:
- приобретение спортивного инвентаря;
- сопровождение детей на соревнования и учебно-тренировочные сборы;
- организация и участие в школьных мероприятиях (праздники, походы, экскурсии). Регулярно родители приглашаются на просмотр соревнований, учебно-тренировочных
занятий, открытых занятий. Родители привлекаются	к судейству соревнований с согласия тренера-преподавателя.
Для многих тренеров-преподавателей сотрудничество с родителями – это реальная необходимость. Родители выезжают	на соревнования в другие города для оказания помощи тренеру.
Работа с родителями внутри МАУ ДО «Спортшкола» переносится на уровень создания единого воспитательного пространства района. Это проявляется в установлении как опосредованных, так и непосредственных контактов.
Коллектив МАУ ДО «Спортшкола» понимает, что именно родители могут сыграть активную роль, как в создании общественной поддержки, финансовой поддержки образовательно-воспитательной деятельности учреждения. А самое главное то, что именно родители заинтересованы в качественном образовании детей, готовы принимать активное участие в деле обучения и воспитания.
8.5.Проект «Социализация»
Социальная активность образовательного учреждения является тем видом деятельности, к которому МАУ ДО «Спортшкола» предназначена изначально. Поэтому целью данного проекта является расширение партнерских связей с районными, муниципальными и государственными учреждениями, спортивными школами, клубами, объединениями, ассоциациями, федерациями, вузами, колледжами, коммерческими структурами.
Развитие социально-педагогической деятельности в социуме, используя кадровый потенциал и взаимодействуя с заинтересованными ведомствами и общественными организациями – одно из главных направлений в деятельности МАУ ДО «Спортшкола». Всвязи с этим проводится работа по расширению и реконструкции взаимодействия спортивной школы в объемах, позволяющих удовлетворить образовательные потребности детей, молодежи, родителей, общества.
МАУ ДО «Спортшкола» является важным фактором, объединяющим разные по характеру и сфере деятельности структуры в деле приобщения молодежи к занятиям физической культурой и спортом, пропаганде здорового образа жизни и положительно влияет на достижение обучающимися МАУ ДО «Спортшкола» высоких спортивных результатов.
Вместе с тем, необходимо отметить реально существующую потребность спортивной школы в разработке планов информационной поддержки своей работы для ее популяризации и улучшения уровня информативности родителей, детей, общественности, организаций-партнеров. 
8.6.Проект «Методическая служба»
Организация научно-методической работы является одним из важнейших направлений в программе развития МАУ ДО «Спортшкола».
Целью проекта является создание модели методической службы в МАУ ДО «Спортшкола». 
Задачи:
-создание дополнительных образовательных программ по видам спорта;
 - диагностика качества обучения, творческой и аналитической деятельности педагога;
-оказание методической помощи тренерам-преподавателям;
- внедрение новых технологий обучения и воспитания.
Методическая работа в МАУ ДО «Спортшкола» направлена на совершенствование образовательного процесса, программ содержания, форм и методов деятельности секций, профессионального мастерства педагогических работников, оказание помощи педагогам, как своего учреждения, так и других.
Основное назначение методической работы на современном этапе непосредственно связано с созданием условий для адаптации, становления, развития и саморазвития педагогических работников на основе выявления их индивидуальных особенностей. Для этого необходимо:
Обеспечение тренеров общеобразовательными программами по каждому виду спорта.
Удовлетворение образовательных потребностей педагогических работников. 
Включение тренеров-преподавателей в различные	виды деятельности по повышению уровня профессиональной подготовки и формированию у них потребности непрерывного профессионального самосовершенствования.
Направления методической работы:
Информационно-организационное методическое обеспечение системы МАУ ДО «Спортшкола». Повышение квалификации педагогических кадров.
Создание условий для роста педагогического и методического мастерства тренеров. Качественная реализация программ дополнительного образования.
Координация работы методического объединения в МАУ ДО «Спортшкола».
Организация совещаний, семинаров, курсов повышения квалификации.
Анализ педагогической практики, выявление проблем, нахождение путей их решения. Изучение, систематизация, обобщение и распространение педагогического опыта.
Методическое обеспечение как процесс интегрирует в себе такие виды методической деятельности, как методическое руководство, методическая помощь, создание методической продукции, методическое обучение. Методическое обеспечение образовательного процесса в МАУ ДО «Спортшкола» – это система взаимодействия методиста с педагогическими кадрами (тренерами-преподавателями, психологом, руководителями структурных подразделений, зам. директора по УВР) внутри и вне своего учреждения, включая: методическое оснащение (программами, методическими разработками, дидактическими пособиями); внедрение в практику более эффективных методик, технологий; систему информирования, просвещения и обучения кадров; совместный анализ качества деятельности и ее результатов.
 Предполагаемые результаты: становление системы методической работы в МАУ ДО «Спортшкола»; создание информационно-методической базы  образовательного процесса; совершенствование воспитательной работы; повышение профессионализма педагогических кадров. 
8.7.Проект «Кадровое обеспечение»
Кадровый потенциал – это механизм реализации всех поставленных целей и задач, изменений в деятельности учреждения дополнительного образования. Только сплоченный коллектив единомышленников способен эффективно выполнить все намеченные планы, поэтому системе работы с педагогическими кадрами в МАУ ДО «Спортшкола» уделяется большое внимание.
Целью данного проекта является совершенствование системы подготовки, повышения квалификации,	переподготовки, аттестации физкультурно-спортивных	кадров МАУ ДО «Спортшкола», подготовка спортивного резерва.
Задачи:
- обеспечение МАУ ДО «Спортшкола» тренерами высокой квалификации;
 - повышение квалификации тренерского состава;
- поддержка молодых специалистов;
-создание системы поощрений работникам, добивающихся значительных результатов. 
Работа по повышению педагогического мастерства и качества преподавания отдельных видов спорта и профессионального обучения является главным компонентом методической работы в школе.
Основными направлениями деятельности по работе с педагогическими кадрами в МАУ ДО «Спортшкола» являются: стимулирование профессионального роста педагогических кадров; организация социально-экономической поддержки и социальной защиты; организация мероприятий, способствующих сплочению коллектива МАУ ДО «Спортшкола». Разнообразные формы работы с педагогическим коллективом	способствуют более эффективной реализации поставленных задач.
Одной из форм работы с педагогическим коллективом является организация и проведение тренерских советов. Тематика тренерских советов разрабатывается соответственно цели и задачам учебного года, проблемой, над которой работает педагогический коллектив в данном году. 
8.8.Проект «Экономическое развитие»
Целью данного проекта является организация и совершенствование экономической деятельности МАУ ДО «Спортшкола», развитие внебюджетной деятельности и платных услуг с целью дальнейшего развития и совершенствования материально-технической базы МАУ ДО «Спортшкола».
Задачи:
- развитие внебюджетной деятельности;
- оказание платных услуг.

8.9.Проект «Материально-техническая база школы»
Эффективность реализации любой образовательной программы зависит во многом и от материально-технической базы, которой располагает учреждение.
Целью проекта является совершенствование материально – технической базы МАУ ДО «Спортшкола».
 Задачи:
- ремонт внутри здания школы;
- приобретение спортивного инвентаря; 
- приобретение формы;
- благоустройство территории.
Условия по обеспечению безопасности в МАУ ДО «Спортшкола»:
-установлена охранно-пожарная сигнализация;
-организовано дежурство сторожа-вахтера в учебное время, в вечернее и ночное время, выходные дни; круглосуточно действует пропускной режим;
-территория школы имеет ограждение;
-обеспечена освещенность школьной территории, лестничных площадок в ночное время;
-школа оборудована необходимым количеством огнетушителей, исправный пожарный гидрант находится на территории школы.
-в каждом кабинете имеются инструкции по охране труда, правила поведения учащихся во время ЧП, огнетушители;
-проводятся регулярные практические занятия с детьми и сотрудниками школы по поведению в экстремальных ситуациях.
IX.Мониторинг реализации программы развития
     Наиболее оптимальным в системе спортивного образования детей представляется подход, учитывающий в комплексе достижения субъектов образовательного процесса и коллектива МАУ ДО «Спортшкола» в целом. Данный подход позволяет управлять процессом реализации программы через мониторинг.
      Смысл целевой ориентации и задач спортивного образования детей в личностном и профессиональном самоопределении, развитии способностей ребёнка к самостоятельному целеполаганию и реализации поставленной цели. Очевидно, что результатом такого образования не может считаться некий количественный объём знаний, умений и навыков, которым должен владеть каждый человек, живущий в обществе. Его содержание и формальные характеристики иные, так как они констатируют меру развития индивидуальности человека – рост и развитие его личностных характеристик, потребностей, способностей, ценностных ориентаций.
       Образовательный результат, в первую очередь «выражен в ребёнке»: в его успешности, в динамике его личностного роста, в образованности. Поэтому для оценки эффективности образовательного процесса мы выбрали в качестве критериев успешность ребёнка и динамику развития его личностных качеств.
     На уровне тренера-преподавателя эффективность образовательного процесса определяется характером условий, которые он создаёт для успешности ребёнка, так как основой педагогической целью является создание условий для развития личности. Организационной моделью этих условий, средством достижения педагогических целей выступает образовательный процесс школы. В качестве критерия эффективности организации образовательного процесса мы выбрали педагогическую компетентность (педагогическое мастерство).
         Образовательный результат на уровне учреждения в целом можно рассматривать как интегративную характеристику, отражающую полноту и качество образовательных услуг, предоставляемых заказчикам. Отсюда, в качестве критерия эффективности образовательного процесса рассматривается его соответствие социальному заказу.
	Критерии эффективности педагогической деятельности
	Показатели эффективности педагогической деятельности

	На уровне ребёнка

	· Успешность ребёнка
· характер мотивов прихода ребёнка в МАУ ДО «Спортшкола»;
· устойчивость интереса к занятиям;
· удовлетворённость детей от собственных достижений
· активность обучающихся в образовательном процессе
	· широкий охват разновозрастных категорий детей;
· сохранность контингента;
· широкое применение в практике жизнедеятельности полученных знаний, умений и навыков в познавательной и досуговой деятельности

	
· Динамика развития 
личностных качеств
	· ориентация на общечеловеческие духовно-нравственные ценности;
· доброжелательная атмосфера в коллективе;
· сотрудничество различных детских коллективов в учебной и досуговой деятельности;
· социальная защищённость ребёнка.

	На уровне педагога

	Педагогическая компетентность:
· оптимальность использования содержания образовательного процесса;

· многообразие направлений и видов учебной и воспитательной деятельности;

· применение новых технологий;

· заинтересованность в росте собственной профессиональной компетентности.
	·  аргументированное, обоснованное, целесообразное содержание образовательных программ, отражённость всех направлений и видов деятельности;
· наличие результативной практической деятельности;

· наличие диагностических, аналитических материалов, отражающих результативность деятельности;

· участие в инновационной деятельности;

· систематическая работа по повышению собственной профессиональной компетентности, разнообразие форм и способов профессионального роста.

	На уровне учреждения

	Степень соответствия образовательного процесса МАУ ДО «Спортшкола» социальному заказу

·  целевой критерий (степень достижения поставленных целей);
· содержательный (качество образовательного процесса);
· эмоционально-мотивационный критерий (степень организованности коллектива)
· обеспечивающий (степень ресурсного обеспечения).
	· многообразие видов, образовательных и воспитательных программ;
· положительная мотивация детского и педагогического коллективов к познанию и творчеству;
· наличие системы мониторинга результатов.




В практике МАУ ДО «Спортшкола» выделяются две основные группы диагностических средств:
· количественные методы, использующиеся для определения качественных показателей достижений обучающихся;
· методы экспертной оценки.
К первой группе относятся, прежде всего, тесты учебных и личностных достижений. Среди экспертных методов используются: наблюдение, систематизация, анализ, рекомендации.         
Мониторинг качества управления программой развития
	Показатели
	Технология
	Сроки
	Ответственные

	содержание и уровень постановки целей и задач
	анализ степени достижения целей и решения задач
	2025-2030 г.г.
	Методический совет 


	степень выполнения годового плана	

	самооценка членов коллектива МАУ ДО «Спортшкола», количество запланированного и выполненного	
	2025-2030 г.г.
	Методический совет 

	уровень квалификации сотрудников
	учёт данных по итогам аттестации и повышения квалификации
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист

	обеспечение образовательными, предпрофессиональными программами и методической  литературой
	анализ количественных показателей
	2025-2030 г.г.
	Методический совет 

	выполнение санитарно-гигиенических норм обеспечения учебно-воспитательного процесса	
	Внутренняя комиссия 
	2025-2030 г.г.
	Заместители директора 



Мониторинг уровня здоровья
	Показатели
	Технология
	Сроки
	Ответственные

	уровень учебной нагрузки	

	анализ учебного плана, расписания, посещение тренировок, врачебно-педагогический контроль	
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор по физической культуре

	уровень заболеваемости
	проведение медосмотров, анализ отметок в журналах, беседы с тренерами, обучающихся, родителями.	
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре

	уровень травматизма
	анализ журнала обращений, беседы с обучающихся, тренерами.
	2025-2030 г.г.
	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре



Мониторинг на этапах подготовки
	N п/п
	объект контроля
	сроки
	ответственные

	1
	Стабильность состава обучающихся
	2 раза в год	

	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре

	2
	Уровень потенциальных возможностей обучающихся в культивируемых видах спорта.
	2 раза в год	

	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре

	3
	Навыки гигиены и самоконтроля, здорового образа жизни.	
	регулярно, во время занятий
	тренеры-преподаватели 

	4
	Динамика роста индивидуальных показателей физической подготовленности обучающихся.	
	регулярно, во время занятий
	тренеры-преподаватели

	5
	Динамика роста уровня специальной физической и технико-тактической подготовленности обучающихся в соответствии с индивидуальными особенностями.
	2 раза в год	

	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, инструктор по физической культуре

	6
	Уровень освоения объёмов учебно-тренировочных нагрузок.	
	2 раза в год	

	Заместитель директора по УВР, инструктор-методист, тренеры-преподаватели, инструктор по физической культуре

	7
	Состояние здоровья, уровень физической подготовленности обучающихся.	
	В течение года	

	тренеры-преподаватели

	8
	Выполнение нормативов массовых спортивных разрядов
	В течение года

	тренеры-преподаватели



X.Управление процессом реализации программы развития

	Функции  управления
	Содержание  деятельности

	Информационно- аналитическая	

	Формирование банка данных о передовом психолого-педагогическом опыте, новых исследованиях в области актуальных проблем обучения, воспитания, оздоровления и т.д., научно-методического материала о состоянии работы в МАУ ДО «Спортшкола». (Методическая копилка)

	Мотивационно-целевая
	Определение целей совместно с педсоветом, родителями и т.д. по деятельности коллектива и отдельных тренеров-преподавателей, направленной на реализацию Программы

	Планово-прогностическая	
	Совместно с педсоветом МАУ ДО «Спортшкола» прогнозирование, планирование организации и содержания деятельности коллектива.

	Организационно-исполнительская	
	Организация выполнения программы развития, с назначением сроков исполнения и ответственных лиц

	Контрольно-оценочная	
	Осуществление внутришкольного контроля и оценка состояния всех направлений учебно-воспитательного процесса

	Регулятивно-коррекционная
	Обеспечение поддержания системы учебно-воспитательного и тренировочного процессов в соответствии с программой, устранение нежелательных отклонений в работе.



Общий контроль над реализацией Программы осуществляет РОО администрации Тоцкого района.
Руководителем Образовательной программы является директор МАУ ДО «Спортшкола».
Исполнителем Программы является творческая группа специалистов МАУ ДО «Спортшкола»: заместитель директора по УВР, инструктор-методист, тренеры-преподаватели, инструктор по физической культуре.
Осуществление мероприятий, предусмотренных Программой, позволит улучшить физкультурно-спортивную инфраструктуру района, сохранить рабочие места или создать новые, а так же даст реальный шанс изменить состояние здоровья детей и подростков, повысить уровень их физической подготовленности, что, в конечном счете, повлияет на экономическое и нравственное оздоровление общества.
Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений. Корректировка программы осуществляется ежегодно в июле - августе.
Выполнение программы обеспечивается за счет бюджетного и внебюджетного финансирования, при активной поддержки спортивных структур и привлечение финансовых средств меценатов и людей не равнодушных к спорту и подрастающему поколению.


XI. Список используемых источников
1. Конвенция ООН о правах ребенка
2. Всеобщая декларация прав человека
3. Конституция Российской Федерации
4. Указ Президента Российской Федерации от 29.05.2017 г. № 240 "Об объявление в Российской Федерации Десятилетия детства"
5. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273- ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»
6. Распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014г. № 1726-р «Об утверждении концепции развития дополнительного образования детей»
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